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Forord

Rapporten bygger paA KMF Ventures ABs koncept RIL ™. Kartlaggningen av
resursanvandningen i skolorna har huvudsakligen tagits fram av Mikael Flovén pa uppdrag av
Arvika, Botkyrka och Nacka kommuner samt Svenskt Néringsliv under perioden september
2005 - mars 2006.

Den metod som har anvéants for att kartlagga och analysera skolans resursanvandning &r s vitt
vi kan bedéma unik. Under arbetet har nya kunskaper om vart resursernai skolan gar kommit
fram som &r angeldgna att beakta vid ett systematiskt arbete for att forbéttra resursanvandningen
i skolan.

| rapporten finns ocksa gemensamma slutsatser fran kommunerna och Svenskt Naringsliv.

Stockholm, maj 2006

Alexandra Andersson-Straberg Jonas Berggren Anders Morin
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Sammanfattning

Resursanvéndningen i tre grundskolor, Centralskolan i Arvika, Falkbergsskolan i Botkyrka och
Bjorknasskolan i Nacka har kartlagts och analyserats. Analysen bygger pa en modell for
kartlaggning som identifierar centrala processer i skolan och sambanden mellan dem utifran
skolans uppdrag att framja lérande. Nyckelordet &r tillganglighet; en tillganglig lérare anses mer
vardefull for elevens larande én en lérare som inte &r tillganglig, en dppen datasal mer véard an
en |ast datasal, o.s.v. Detta &r, sdvitt kant, forsta gangen en jamférande studie av olika skolors
resursanvandning gjorts utifran en sddan ansats.

Harigenom har det bl a gatt att fa fram hur stor andel av en skolas resurser som gér till larande
(Resurandel i Larande, RIL). Ungefar en tredjedel av resurserna gar till den del av larandet som
direkt syftar till férmediandet av kunskaper och féardigheter. Vid en vidare definition av
begreppet |arande, dér aven elevsocialt arbete och evvard ingar, ligger alla deingaende
skolorna kring 40 % resursanddl i larande. Med andra ord kan konstateras att en huvuddel av
resurserna pa de undersokta skolorna gar till annat an larande. Visserligen &r dessa métt pa
resursandel i larande inte direkta kvalitetsmatt, men forutséttningarna for att skolan ska kunna
uppfylla sitt uppdrag att framja larande & rimligtvis storre ju mer av resurserna som laggs pa
just larande.

Vad gar daresten av resurserna till? En betydande del gar till stodprodukterna skolutveckling,
personalledning, skolmat och outnyttjade lokaler. Har finns markanta skillnader mellan
skolornas fordelning, vilket tyder pa att det finns en stor potential for omprioritering respektive
effektivisering for att fa loss mer resurser till 1arande.

Nar det galler skolornas resursforde ning pa olika amnen &r det stora skillnader bade inom och
mellan de deltagande skolorna. Nagra klara monster &r svaraatt se. Detta tyder pa att
resursatgangen inte speglar medvetna val fran kommunens eller skolans sida. Aven om man ser
pa den andel av resursernai ett amne som gar till 1arande finns relativt stora variationer.

Skolans mest centralaresurs for larandet & naturligtvis lararna. Harmed blir l&rarnas
tidsanvandning en nyckelfaktor. Denna visar sig varardativt lika mellan skolorna. Over 60 %
av tiden gar till annat an att genomfora larande. Ett annat sétt att illustrera tidanvandningen ar
att det gar &t 6ver 1,5 timmar av forutséttningar for larande, inkluderande bl a forberedelser ,
efterarbete och kompetensutveckling, for att genomféralarande en timme. Ser man snavt pa
lararnas amnestid visar det sig omkring halften gér till larande och halften till for- och
efterarbete. Aven om skolorna ligger relativt likai snitt, upptéacker vi en del markanta skillnader
bade mellan och inom skolorna nér vi gar in pa enskilda amnen. Det tyder pa att det finns
utrymme for att 6ka lérandetiden, &ven om léraravtal och timplan sannalikt har en starkt
styrande effekt generdlit.

I och med analysen av skolorna & kostnaden for respektive produkt kénd liksom skolornas
produktsammanséttning. Modellen visar dock inte produkternas kvalitet och skolornas
resurseffektivitet. For detta kravstill att borja med ett méatt som approximerar hur val skolan
uppnar sinamal. Nagot allmént accepterat sddant métt existerar inte. Ett huvudmétt &r det
genomesnittliga meritvardet jAmfort med det model Iberéknade varde som skolan borde ha givet
den den socioekonomiska profilen i elevunderlaget (modellberéknat SAL SA-vérde). Detta &
kompletterat med motsvarande matt for andelen elever som uppnatt maleni alla 17 amnen.
Eftersom det inte gar att sakerstélla att betygséttningen ar likvardig mellan skolor &r resultaten
pa nationella prov medtagna i rapporten. Dessa méatt forbiser dock den del av skolans uppdrag
som handlar om formedlandet av vardegrunden. Detta har vi forsokt fangain genom en
elevenkét. En kombination av dessa méatmetoder borde ge en god indikation om graden av
maluppfyllelse vid den enskilda skolan.
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Slutligen bor resultaten séttasi relation till resursatgangen for att fa ett matt pa effektivitet. Ett
Sétt att visa detta pd ar att dividera resurser per eev med uppnatt meritvarde korrigerat for
skillnader i socioekonomisk profil hos eleverna. Vi far da fram ett varde pa vad det kostar att
producera ett SAL SA-korrigerat meritvarde. Genom att s langt méjligt justera for sddana
faktorer som paverkar kostnader och meritvéarde men som skolan inte kan paverka, & det
majligt att jamfora resultaten mellan skolorna. En sadan jamforelse ger vid handen att
kostnaden per meritvarde &r 1&gst pa Centralskolan. Eftersom Centralskolan ocksa hade hogst
resursandel i larande, ar detta forenligt med hypotesen att ju storre andel av resurserna som gar
till 1&rande desto hogre resurseffektivitet. Eller med andra ord, ju stérre andel av resurserna som
gér till larande desto mer kunskaper och fardigheter presteras for de sasmmanlagda resurserna.
Det bor understrykas att det statistiska underlaget inte ger utrymme for nagra sikra generella
slutsatser. Det kravs en statistisk analys fran ett storre datamaterial for att kunna testa om ett
sadant samband kan sakerstéllas.

Mot bakgrund av det som framkommit i arbetet med projektet stéller sig deltagarna fran
kommunerna och Svenskt Naringsliv bakom bl afdljande slutsatser:

0 Resursandeleni larande, d v s deresurser som avsétts for att formedlia kunskaper och
fardigheter, bér dka jamfort med vad som framkommit i de undersokta skolorna.

o Elevsocialt arbete och eevvard maste fa tillréckliga resurser for att formedla den
vardegrund skolan har som mal att ge eleverna och for att alla éever ska ha majligheter
till en god utbildning.

0 Det & angeldget att [&rarna dgnar en storre andel av sin tid till sdlva léarandet i vid
mening, dar dven eevsocialt arbete och elevvard kan inga.

0 Prioriteringen av resurser mellan &mnen maste vara resultatet av en genomténkt strategi
och prioritering, inte som idag till stor del hasin forklaring i vid sidan av timplanen -
tradition och/eller slumpartade forhallanden.

0 Den sk fortroendearbetstiden i lararavtalet innebér att léraren har rétt att forlagga en del
av sin tjanstgoring utanfor skolan. Det ar viktigt att |&raravtalet utformas och tillampas
sA att det finns tillracklig tid pa skolan for pedagogiska méten mellan larare och elever
och for samverkan mellan l&rare.

0 Timplanen har en normerande verkan som kan vara olycklig. Det géller i forsta hand
mdjligheterna att ha mer tid i olika @mnen an vad timplanen foreskriver. Tillampningen
av timplanen kan ocksa forsvara amnesintegration och nya arbetsformer.

o | syfteatt oka lararnastillganglighet for eeverna maste samverkan mellan lararna
utvecklas och den tid och resurser som lararna lagger ned pa andra aktiviteter &n larande
ses Over.

0 Skolans kvalitet maste métas béttre &n idag. Det géller t ex hur val skolan uppfyller
formedlandet av vérdegrunden. Resultaten ska redovisas Gppet, vara jamforbara, och
foljas upp av ett systematiskt kvalitetsforbattringsarbete. System for att kvalitetssakra
saval betygen som enskilda larare bor utvecklas.

o Ett antal matt pa hur pass effektivt skolan anvander sinaresurser, d v s uppnadd kvalitet
i relation till ianspraktagen resursforbrukning, behdver utvecklas nationellt.
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1. Inledning
1.1 MAL, SYFTE OCH SKOLANS UPPDRAG

Skolans uppdrag &r att framja larande dér individen stimuleras att inhdmta kunskaper. Férutom
att ge eleverna de kunskaper och fardigheter och den skolning i évrigt som de behtver for att
deltai samhéllslivet och for fortsatta studier, ska skolan - i samarbete med hemmen - frémja
elevernas utveckling till ansvarskannande manniskor och samhéllsmedlemmar. Verksamheten i
skolan ska utformas i Gverensstammel se med grundldggande demokratiska varderingar och att
var och en som verkar inom skolan skall frdmja aktningen fér varje ménniskas egenvarde och
respekten for var gemensamma miljo.

Eftersom resursernatill skolan ar begransade &r det centralt att fa ett grepp om hur resurserna
inom skolan fordelas och hur fordelningen forhaller sig till skolans uppdrag. Den foreliggande
studien utgdr en kartldggning av hur tre kommunala grundskolor i Arvika, Botkyrka och Nacka
fordelar sina resurser pa skolans olika processer. Syftet ar att studien ska utgora underlag for en
diskussion om resursanvandningen och stimulera skolorna att analysera hur resurserna ska
organiseras och fordelas for att na basta majliga resultat.

Det &r viktigt att redan inledningsvis notera att varje skola har olika forutséttningar och att den
optimala resursfordel ningen déarfor kommer att skilja sig at. Eftersom uppdraget ar identiskt,
borde dock stora skillnader i resursanvéandning ge anledning for den enskilda skolan att
noggrant analysera varfor dessa skillnader uppkommit.

Som namnts ovan &r larandet jalva kérnan i skolans uppdrag. Vi utgér i studien ifran att den
viktigaste |arandeprocessen bestar av métet mellan pedagog och elev. Den bestar i sin tur av tva
delar. Nér larare moéter elev med direkt syfte att stédja eleven i dennes lérande, dvs. i huvudsak
lektionstid, ligger fokus pa kunskapsinhamtning. Harutver har vi valt att betrakta elevsocialt
arbete och elevvard som centrala for formedlandet av den s k vardegrunden, dvs. de delar av
skolans uppdrag som inte tacks in av &mneskunskaper. Tillsammans utgor dessa skolans
huvudprocesser, och allt annat — ifran forberedande av | ektioner till tillhandahdllandet av mat —
anges som stodprocesser. Naturligtvis &r &ven stddprocesserna nddvandiga for att [arandet ska
ske. En forutséttning for effektivare resursfordelning @ dock, som vi ser det, att identifiera
skolans olika processer, dess resursforbrukning och dess inbdrdes relation.

For att resultaten ska kunna anvandas for en meningsfull analys av resursanvéndningen inom
skolan krévs dlutligen att det finns nagot att méta mot. Det saknas dock idag tillfredstallande
enhetliga matt pa hur skolan uppfyller sinamal. Ett huvudmatt & det genomsnittliga meritvardet
korrigerat for socioekonomiska skillnader i elevunderlaget enligt den s k SALSA-modellen.
Fordelen med detta métt ar att det tar hansyn till den sociala bakgrunden hos eleverna och
darmed syftar till att neutralisera skillnader i elevunderlaget mellan olika skolor. Samtidigt finns
inbyggda problem med betygen som ligger till grund for meritvérdet, bl a eftersom det inte gar
att sakerstélla att betygsattningen ar likvardig mellan skolor. Fér att komma runt detta har vi
ocksa tagit med resultat pa de nationella proven. Mer problematiskt ar att betygen enbart mater
amnesspecifika kunskaper och forbiser i stort sett helt den del av skolans uppdrag som handlar
om formedlandet av vardegrunden. Detta har vi forsokt fangain genom en elevenkat. Aven om
inte ndgon av dessa metoder ger en heltéckande bild, bor en kombination av ovanstaende
méatmetoder ge en god indikation om graden av maluppfyllelse vid den enskilda skolan.
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2. Beskrivning

2.1 METOD - OCH MODELLBESKRIVNING

Modellen som har anvéants for att identifiera, indela och beskriva skolans kostnader bygger pa
en metod som utvecklats av KMF Ventures AB. Modellen utgér fran alla de aktiviteter' som
utforsi skolan eller som utforst ex centralt och kommer skolan till del. Genom att analysera hur
dessa hénger samman identifieras skolans olika processer och produkter®. Slutligen, genom att
ta reda pa hur mycket resurser som anvands i de olika processerna eller for att dstadkomma de
olika produkterna, gar det att fa ett underlag for hur skolan fordelar sina resurser.

Den metod som har anvants for att kartlagga och analysera skolans resursanvandning &r sa vitt
kan bedomas unik. Under arbetet har nya kunskaper om vart resurserna i skolan gar kommit
fram som &r angelagna att beakta vid ett systematiskt arbete for att forbattra resursanvandningen
i skolan.

Tillgénglighet & ett nyckelord i detta sammanhang. Tanken &r att en tillganglig lérare & mer
vardefull for elevens larande an en larare som inte finns tillanglig. Med tillganglig menas
pedagogisk tillganglighet da eleven méter och har majlighet att mota lararen for samtal. Detta
sker framfor allt under lektionstid men ocksa vid till exempel pedagogiska luncher. P&
motsvarande sitt & en Oppen datasal mer vérdefull for en elev an en 1ast datasal. En
géalvstudieplats som &r tillganglig i et tyst bibliotek & mer vardefull &n en sjdlvstudieplatsi ett
bibliotek dér elever pratar hogt och stér den som vill |asa och arbeta vid gévstudieplatsen. Ett
datorprogram som kan anvandas for inlérning & mer vardefullt an inget program alls.

En helt avgdrande resurs i dagens skola ar lararen och lararens tidsanvandning. | modellen har
ala resurser fordelats pa olika produkter som skolan utfér. | modellen har ocksa alla larare
angivit hur de anvénder sin tid under ett 1asar. Den tid, exklusive semester och ledigheter,
lararen har betalt for & utgangspunkt for modellen.

Genom att studera respektive aktivitet som lararen utfor kan ett resonemang foras kring fragan:
"P4 vilket sdtt & denna aktivitet vardefull for eleven?’ och "Behover aktiviteten utforas pa
exakt det sdtt som gors nu?’. Na man uppndtt forstagse for aktiviteten kan man stélla
foljdfragan om aktiviteten kan utvecklas och ge et annu stérre varde.

Grovt kan man sdga att skolan producerar larandeprodukter fér att ge eleven madjlighet att léra
och stodprodukter som pa olika sétt stodjer eleven. For att méta elevernas individuella behov ar
det nodvandigt att ha forstielse for de produkter som produceras for eleverna. Ar de tillrackligt
bra och vad kostar de, det vill sga &r kvaliteten prisvérd? Genom att analysera ett antal skolor
sa far vi fram kostnaden for respektive produkt och skolans val av produktmix, det vill siga
relationen mellan stéd- och larandeprodukter och dess delar.

Vidare behovs kvalitetsmétt som siager om produkten som levereras & bra dler inte, med
utgangspunkt fran anvandaren, det vill siga eleven. Ar produkternas kvalitet hog nog for att ge
eleverna bra forutsattningar for larande? Detta besvaras dock inte av modellen som sadan utan
for att fa fram matt pd detta har vi anvant oss av tillganglig statistik fran Skolverket
kompletterat med en enkatundersokning bland eeverna. Slutligen har vi ocksa tagit fram matt
pa resurseffektiviteten, dvs uppnadd kvalitet i relation till ianspraktagen resursforbrukning.

! Aktivitet= En &terkommande serie av samhérande arbetsuppgifter.
2 Process = En process & en serie av aktiviteter.
Produkt = Olika aktiviteter som tillsammans skapar specifik nytta for eleven.
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2.2 VIKTIGA BEGREPP

Sodprodukter finns i modellen for att aterge vad skolan levererar till eleven som inte avser
kunskap. En stodprodukt bestar av en eller flera aktiviteter, som skolans personal utfér, samt de
resurser som kdpts in for att anvandas i respektive aktivitet till exempel vid ledning av personal,
vid |6nehantering dler matservering.

Larandeprodukter (amnen) innefattar aktiviteterna ”Forbereda lérande”, " Praktiskt plock fére
ldrande’, "Genomfora larande”, "Praktiskt plock efter lérande” och "Folja upp larande.
Darutover tillkommer aktiviteterna "Halla unik eler allman larandelokal”, "Tillhandahdlla
laromedel”, "Bistd materialsok” och "Presentera bocker”. For de amnen som kdps in och
darmed g analyseratsi delaktiviteter sdingar aktiviteten ” Tillhandahdlla larande’.

| 6wriga produkter ingdr ”Problemhantering” och "Trygghet”. Har ingdr framst aktiviteterna
” Arbeta med elevvard” och ” Arbeta elevsocialt”.

Vid aktiviteten ' Genomf érande av 1&rande’ (lektionstid) &r tillgangligheten for eleven som storst
av lararen och darfor bor man hantera denna aktivitet som ndgot av en nyckelaktivitet (i
analysen av lararnas tid). Detta kallas darfor for "Huvudaktivitet”. De |&randeaktiviteter som &r
forutsattningar for att genomforandet av huvudaktiviteten ska bli s bra som mgjligt & manga,
till exempel forberedelse innan och efter lektionen etc och kommer i fortsdttingen ocksa att
kallas for " Forutsattningar for huvudaktivitet”. Sen finns det sjdlvklart ocksa andra aktiviteter
som paverkar larandet till exempel arbete med friskvard och att hdlla lokalerna i skick, dessa
kallas " Ovriga aktiviteter” i analysen.®

3 Huvudaktivitet: Genomféora larande. Forutsattningar for huvudaktivitet: Férberedalarande

Praktiskt plock fore lérande, Praktiskt plock efter 1&rande, Folja upp l&rande, Hantera l&randevikarier
Resa for larande, Utveckla skolan strukturkapital, Medverkai externa arbetsgrupper, Utveckla kompetens
Arrangera kompetensutveckling, Registrering av elev, Informera elever och forddrar, Elevsocialt arbete
Frénvarokontroll elev, Arbete med elevwérd och Leda skolpersonal. Ovriga aktiviteter: Arbeta fackligt
Arbetamed friskvard, Ordna praktikplatser, Hallalokaler i skick, Stodja I T-anvandare och Sjukfranvaro.
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3. KORT BESKRIVNING AV SKOLORNA*

Nar vi analyserat skolorna har vi begransat analysen till arskurserna 7-9 och helt utddamnat
dvriga delar. Detta beror dels pa att materialet ska kunna vara hanterbart men ocksa for att det
ska kunna vara jamforbart mellan skolorna i studien. Kostnaderna per dev har rensats for
skolskjutskostnader, som varierar kraftigt mellan skolorna pé& grund av olika geografiska l&gen.®
Investeringsutgifter & beaktade i form av kapitalkostnader (avskrivningar och réntor). Analysen
avser tiden 20040801-20050731 och de kostnader som anges &r faktiskt utfall.

3.1 FALKBERGSSKOLAN | BOTKYRKA

Falkbergsskolan & beldgen i Tullinge sdder om Stockholm. Kaostnaden per aktiv kvadratmeter
(idrottshall ingér &) & 1286 kronor och |6nelaget per lararei heltidstjanst & 23 903 kronor. Det
finns 327 dever i arskurs 7-9 och kostnaden per elev i dessa arskurser ar 61 199 kronor.

3.2 BIORKNASSKOLAN | NACKA

Bjorknasskolan ligger i Nacka utanfor Stockholm och bestér av arskurserna forskola till och
med arskurs 9 plus fritidsverksamhet. Kostnaden per aktiv kvadratmeter (idrottshall ingar ) ar
1579 kronor och 16nelage per heltidstjanst larare & 25 241 kronor. | arskurserna 7-9 finns 441
elever och kostnaden per dev i dessa arskurser & 65 551 kronor.

3.3 CENTRALSKOLAN | ARVIKA

Centralskolan &r en traditionell hogstadieskola mitt i Arvika. Kostnaden per aktiv kvadratmeter
(idrottshall ingar €) ar 1082 kronor och lonelage per heltidstjanst larare & 21 481 kronor. |
arskurserna 7-9 finns 601 eever och kostnaden per eev fér dessa &r 49 658 kronor.°

* For mer detaljerad information om kostnaderna for skolornas processer och produkter se Appendix.

®> D& skolornai studien ligger i olikadear av landet innebér det ocksa att till exempel l6nerna skiljer sig
at. | kapitlet om resurser och kvalitet finns en analys som bygger pa att vi forsokt rensa fér dessa
skillnader.

®Det bor tillggas att eevantalet vid métningstillfallet fér Centralskolan & ovanligt hégt och att en mer
normal niva kan antas vara et e evantal runt 500 elever. Om alla kostnaderna vore fasta (inte férandrades
med antalet eever) skulle dettainnebara att Centralskolans kostnader ett "normaldr" skulle 6kamed 10
000 kr per lev. Sa&r emdllertid inte fallet. Det & endast en mindre del av kostnaderna som & fasta. Detta
hanger samman med erséttningssystemet till skolorna. Centralskolan far huvuddelen av sinamedel —
drygt 50 % - beroende p& hur ménga elever skolan har, sk elevpeng. Elevpengen ska bl atackat ex
l&rarl6ner. De kostnader som & fasta & framst central administration och lokaler. En éverdagsmassig
berékning ger vid handen att dessa kostnader skulle varit &tminstone 2000 kr hogre per elev om
elevantalet varit 500 i stéllet for 601. Sutsatsen & dock att den absoluta huvuddelen av kostnaderna
forandras med e evantalet. Den vésentligt lagre kostnaden per elev pa Central skolan jamfort med
Falkbergsskolan och Bjorknasskolan skulle sdledes gélla dven vid "normalt" elevantal pa Central skolan.
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4. Resursfordelning

| detta kapitel jamfors skolornas resursfordelning pa skolans huvudprocess och Gvriga
aktiviteter samt hur fordelningen ser ut mellan olika @mnen. Dérefter analyseras l&rarnas
tidsfordelning.

4.1 RESURSANDEL | LARANDE (RIL)

Larandet innefattar en méangd olika aktiviteter och pagar pa manga olika stéllen och vid olika
tillfdlen. Det kan handla om att till exempel férbereda lektionen, fixa lektionssalen innan
lektion, genomféra larandet och plocka undan efter lektionstid. Det kan ocksa ske vid olika
tillfélen utanfor lektionssalen dar lérare och elev maéts, till exempd vid pedagogiska luncher,
rastvakt, problemhantering, besok ute pa praktikplats. De sistndmnda kan ju ocksa ske med
annan personal an just lararen.

Om man utgdr fran att det ar tillgangligheten och métet mellan larare och elev, och de kostnader
som & nodvandiga for detta, som & viktigast for deven kan man identifiera skolans
huvudprocess ('Larande’) och hur mycket resurser som laggs pa det (Resursandel i Larande,
RIL). Om man forst tittar pa den del av larandet som direkt syftar till |arandet av kunskaper och
fardigheter (hé@ri ingdr till exempel aktiviteterna 'Genomféra larandeé och 'Halla
utbildningslokal’) s far man foljande resultat:

e _ N
Resursandel i larande (RIL)
40%
Centralskol.an Falkbergsskolan
30% * .
. Bjorknésskolan
T 20%
10%
0% T T T

45 000 50 000 55 000 60 000 65 000 70 000

Kostnad/elev

- /

Av detta framgér att Centralskolans resursandel i ldrande (RIL)’ ligger p& cirka 35 procent
medan resursandelen i l&rande for Falkbergsskolan och Bjérknésskolan &r kring 30 procent. En
forklaring till att skillnaderna inte & storre & sannolikt att skolans timplan och lararnas
arbetstidsavtal, som ju &r lika for skolorna, f&r et stort genomslag.®

" Aktiviteterna” genomfora lérande”, "hélla utbildningslokal”, "tillhandahéllaléromedd”, ” presentera
bocker”, " expediera utldn” och " producera | randematerial”. Yta som & avsatt for eleverna att kunna
studera pé& egen hand.

8 Centralskolansrelativt sett hogre resursandel i 1&rande bor kvarsta &ven ett skolér d& antalet dlever pa
skolan & lagre och mer "normalt”. En betydande andel av resurserna &r rorliga som omnamntsi fotnot 6.
Under forutsdttning att dessa marginalresurser, bl alérare, inte anvands annorlunda &n de resurser i form
av t ex larare som finns pa skolan dven ett normalér, forandras inte resursandelen i larande for dessa
resurser. Om man &ven beaktar de resurser som identifierades som fasta, framfér allt central
adminigration och lokaler, och antar — sannolikt dverdrivet forsiktigt — att ingen del av den dkade
kostnaden per elev som da uppkommer gér till 1&rande, sjunker resursandelen i larande nagot, till 33 %.
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En annan dlutsats som man kan dra av diagrammet &r att nagot som an mer skiljer skolorna at ar
resurserna i absoluta tal métt. Centralskolan spenderar minst pengar per eev, cirka 50 000 kr,
medan Falkbergsskolan och Bjorknésskolan spenderar 11 000 kr till 16 000 mer. Detta innebér
att skillnaderna mellan skolorna i absoluta resurser som gér till larande inte & si stor som
skillnaden i totala resurser per eev.’

Detta skulle kunna sigas ge en ganska sndv bild av larandet. For att ocksa tacka in den del av
skolans uppdrag som handlar om férmedlande av vardegrunden &r ocksa elevsocialt arbete och
elevvard centrala. Denna typ av aktiviteter ingar i processen ’'Elevvard’. Andelen resurser som
gér till detta, hér kallat RILE, framgér av féljande diagram.®

- I
Resursandel i larande (RILE)
40%
30%
T 20% ——
Falkbergsskolan Bjorknasskolan
10% Centralskolan ° ®
[}
0% T T T T
45 000 50 000 55 000 60 000 65 000 70 000
Kostnad/elev
\_ J

Har visar det sig att Falkbergsskolan och Bjorknasskolan har en hdgre andel resurser i elevvéard
an Centralskolan, dock till en markant hogre kostnad per elev.

Ett mer heltéckande métt pa larande skulle kunna vara att se pa summan av de ovanstdende
processerna —resursandel i larande totalt (RILT).

a _ N
Resursandel i larande (RILT)
50%
40% o o .
Centralskolan Falkbergsskolan Bjorknasskolan
., 30%
™ 20%
10%
0% T T T

45 000 50 000 55 000 60 000 65 000 70 000

Kostnad/elev

- J

® Skolskjutskostnader & bortrensade frén siffrorna. Ovriga strukturbetingade kostnader & dock inte
neutraliserade for. Ett forsok till sddan neutralisering har gjortsi avsnitt 5.
19 Har har aktiviteten frénvarokontroll rensats frén processen devvard.
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Av diagrammet framgéar att den totala andelen resurser som gar till larande i vid mening inte
skiljer sig sarskilt mycket mellan de undersokta skolorna utan ligger pa drygt 40 procent pa alla
de undersokta skolorna. Annorlunda uttryckt gar mer &n halften av skolans resurser till annat &n
sadant som syftar till larande, ocksd med den vida meningen av begreppet dér elevsocialt arbete
och elevvard ingdr. RIL éler RILT & naturligtvis inte direkta kvalitetsmatt eftersom de inte
sager ndgot om kvaliteten i larandet. Men forutséttningarna for att skolan ska kunna uppfylla sitt
uppdrag att framja larande & rimligtvis strre ju mer av resurserna som laggs pa de processer
som faktiskt syftar till detta.

4.2 RESURSER PER ELEV FOR ANDRA PRODUKTER

Om cirka 2/3 av resursernaii skolan gar till annat &n amneslarande, vad gar de da till? For att
analysera detta visas nedan en sammanstéllning av hur kostnaderna fordelas pa de huvudsakliga
produkter som inte harrér till kostnader for de olika amnena:

Falkbergsskolan | Bjorknasskolan | Centralskolan
Kostnad per elev som utnyttjar
produkten
Skolutveckling 4585 5511 4423
Personalledning 5173 5130 2 495
Trygghet™ 3814 3634 1329
Verksamhetsstyrning 460 1002 268
Skolmat 5 107 4220 4617
Underutnyttjad lokal 5178 4264 2087
Problemhantering™ 5765 5 855 3490
Totalt for ovan listade produkter 30082 29 616 18 709
| procent av total kostnad per elev 49% 45% 38%
e _ N
Kostnad per elev som utnyttjar produkten*

8 000

6 000

4 000 -

2 000 -
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\_ \ m Falkbergsskolan O Bjérknasskolan @ Centralskolan\ Y

*Géller ¢ problemhantering. Se notférklaring.

Som synes finns det markanta skillnader mellan hur skolorna fordelar sina resurser. Exempelvis
ar kostnaderna fér mat och outnyttjade |okaler relativt hdgre vid Falkbergsskolan &n vid de
andra skolorna. P& Bjorknasskolan gar mer pengar till skolutveckling och verksamhetsstyrning
per elev. Centralskolan ligger lagre an de andra skolorna fér alla dessa aktiviteter utom skolmat.

" Trygghet och problemhantering & produkter som till stor del bestér av aktiviteterna” arbeta e evsocialt
och "arbetamed elevvard” och siledesingdr i den vidare definitionen av larande enligt 4.1.

2 Har har den totala summan fér problemhantering dividerats med antal elever paskolani & 7-9i syfte
att f& jamforbarhet med Gvriga produkter, g bara med dem som utnyttjar tjansten.

Svenskt Naringsliv




12

Man kan konstatera att de aktiviteter som tagits upp utgér en betydande del av de totala
resurserna. Upp- respektive nedprioriteringen av dessa aktiviteter bor kunna paverka hur stor
andel av resurserna som gér till larande. Naturligtvis kan yttre omstandigheter (personalens
sammanséttning, el evsammanséttning etc) paverka vilken som & den optimala

resursfordel ningen for den enskilda skolan. Och pa de flesta omraden finns det ju et samband
mellan kvaliteten pa dessa produkter och effektiviteten i amneslarandet. Exempelvis torde dalig
skolmat eller trygghet paverka saval trivsel som studieresultat.

Detta har emellertid ocksa en gréans. Att t ex satsamer pa skolmat som redan &r néringsriktig
och upplevs vélsmakande forbéttrar inga skolresultat. Kostnader for tomma |okaler innebéar
heller inte ndgra positiva effekter for verksamheten. Dessutom kan man ju behdva se 6ver hur
pass effektivt dessa produkter faktiskt produceras. | t ex skolutveckling och personalledning
ingdr kostnader i form av lararnas och andra personal kategoriers tid for méten som galler detta.
Gar det att ha farre méten och i storre utstréckning kommunicera via datorn? Nér det galler
problemhantering kanske dettai storre utstréackning skulle hanteras av personal med storre
specialistkunskaper och mindre i form av moten med mycket personal inblandad.
Underutnyttjade lokaler skulle kunna utnyttjas for elevernas géavstudier med mgjlighet till
lararstdd. Det senare spar inte pengar men Okar resursandelen i lérande.

4.3 RESURSER PER AMNE

Karnan i skolans verksamhet & amnesundervisningen. Av nedanstaende diagram framgar hur
mycket de olika &mnena kostar pa de olika skolorna per timme.

a Total resursatgang per amne och timme A
1 200
1000 -
800 -
600 -
ey TR
g LIV
0 A A A

e qx

)
\\3(\ oeo\ «(0
m Botkyrka—FaIkbergsskoIan O Nacka-Bjorknasskolan m Amka—CentraIskoIan\ )

Not: Amnet Svenska/engelska r ett tillvalsamne som kan véljasi stéllet for ett andra sprék.

\(\%\ 8\6 (&?&(\\(\ 9\’2 2N \)‘5\\\%?&(\6\‘\(8\\ 3\?/“3}&\ <\o\ e

Det &r svart att se nagra klara monster. Helt klart finns det markanta skillnader bade mellan
amnen och mellan skolor. Amnena Franska och Spanska kostar néstan dubbelt s& mycket i
Bjorknésskolan &n de gor pa de andra skolorna. Falkbergsskolan utmérker sig genom att amnet
Bild & det dyraste amnet, bade for skolan sjalv och i jamférelse med de andra skolorna.
Centralskolan har en nagot dyrare Idrott och hdlsa samt Teknikundervisning. Fragan & om
skillnaderna i resursfordelning mellan @mnen inom och mellan skolorna &r resultatet av
medvetna satsningar fran kommunernas och skolornas sida. En reflektion &r att det verkar som
om resursatgangen per dmne till stor del styrs av andra faktorer, t ex historiska dler
slumpméssiga, an medvetna prioriteringar pa skolorna eler i kommunerna. For Ovrigt kan
konstateras att Centralskolan generellt sett dven har ligger ndgot under de Gvriga skolorna nér
det géller kostnader. En narmare beskrivning av de totala kostnaderna for olika &mnen aterfinns
i Appendix.
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4.3.1 HUR STOR DEL AV RESURSERNA PER AMNE GAR TILL LARANDE?

Den g vklarafragan att besvarablir nu vad dessa amnesresurser gar till.

a .
Resurser till larande respektive for-och efterarbete
per timme (som andel av totala resurser per amne %)
80%
60% -
40% -
20% -
0% -
Falkbergsskolan Bjorknasskolan Centralskolan
@ Resurser till larande for alla amnen per timme (andel av totala &mnesresurser)

0O Resurser till for-och efterarbete per timme for alla &mnen (andel av totala amnesresurser) Y

| ovanstdende diagram har amnesresurserna delats upp procentuellt pa larande respektive for-
och efterarbete. Den generella bilden &r att Falkbergsskolan ligger nagot hogre én Centralskolan
och Bjorknésskolan nér det galler andelen dmnesresurser i l&rande och motsvarande lagre nér
det géller for- och efterarbete. Vissa av skolornas amnen varierar dock mycket beroende pa att
de & rdativt 'sm@ amnen och undervisas av fa larare. Dar kan det bli stora individuella
variationer. Darfor har vi valt att sérredovisa ett urval av skolornas amnen: kdrndmnena och ett
antal 6vningsamnen.

/ o o o . \
Resursatgangen per amne som gar till larande (amne
och timme, kr)
800
600 -
400 -
200
0 _
4 - g > N QO
Q’© éé@ @'&\ & & & &
S & ) @ A§ S
g m Falkbergsskolan O Bjérknasskolan m Centralskolan ‘ )

| kronor réknat si satsar Bjorknasskolan mer resurser totalt sett pa kérndmnena. Om man bara
tittar pa den del som gar till 1arandet (av de totala &mnesresurserna) sa ser man att
Bjorknésskolan satsar nagot mer pengar palarandet i Matematik och Svenska an 6vriga skolor.
Falkbergsskolan lagger ner markant mer resurser totalt per timme pa Bild och Musik. Deligger
ocksa hogrei andelen resurser som gar till 1arandet i dessa @amnen. Centralskolan lagger ner
relativt mycket resurser for larandei amnet Teknik. Ar det sa att Bjorknasskolan medvetet satsat
paléarandet i karnamnena och Falkbergsskolan istéllet velat profilera sig mer & det konstnérliga
hallet?
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Den andel av resurserna per amne som gar till
larande (@mne och timme, %)

100%

80%

60% -

40%

20% +

0% -
Bild Engelska  Matematik Musik Svenska Teknik Textilslojd

\_ ‘ m Falkbergsskolan O Bjorknasskolan m Centralskolan ‘ Y,

Omvi istéllet for att titta pa kronor tittar pa hur stor andel av resurserna (procent) som gar till
larande sa framtrader en liten annan bild. Har ser vi att trots att Bjorknésskolan satsar mer
resurser per timme (kronor) totalt pa karnémnena sa lagger de ned en lagre andel av sina pengar
pajust larandet i dessa amnen. Alltsd, en storre andel gér till for- och efterarbetet &n Gvriga
skolor for dessa amnen. Falkbergsskolan och Centralskolan a sin sida lagger mindre resurser
totalt pa dessa amnen, men de lagger ned en storre andel av resurserna pa just larandet.

Sjalvklart kraver olika @mnen olika tid for forberedelse och efterarbete och har olika anddl i
genomforandet av larandet. Bild borde vara ett typiskt exempel pa ett amne dér det krévs relativt
mycket forberedelse och efterplock. Om det finns en markant skillnad mellan skolorna vad
avser hur stor tid som laggs pa for- och efterarbetet och hur stor del av tiden som laggs pa
genomforandet av larandet for de enskilda &mnen finns det sérskild anledning att fundera kring
hur larandet & organiserat. Aven om sdiinte & fallet bor man gélvklart fundera Gver om
tjansten/amnet kan produceras effektivare s att andelen som gér till larande kan 6ka. Har kan
dvervagas samordning av forberedelser infor larande, sa att t ex en larare tar fram material som
kan anvandas av flera. En annan majlighet & prov med flervalsfragor som kan réttas med hjalp
av datorstod.
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4.4 L ARARNAS TIDSANVANDNING

Skolans mest centrala resurs for 1&randet & naturligtvis lararna. Vi har darfor valt att titta mera i
detalj p& hur denna resurs anvands. Ur et tillganglighetsperspektiv & det mer relevant att
undersdka hur de anvander sin tid snarare &n hur mycket de kostar. D&rfor sker redovisningen i
tid snarare an i resurser. Till grund for aktivitetsanalysen av lérarnas tid ligger respektive
individs anvandning av sin tid. Insamlingen av denna har skett genom samtal och i modellen har
lararnas angivna tidsanvandning enligt mall &ergivitsi timmar.

4.4.1 LARARNAS TOTALA TID UPPDELAD PA AKTIVITETER

| det forsta diagrammet har vi delat upp lérarnas tid i tre olika delar: huvudaktivitet™,
forutsattningar for huvudaktivitet™ och dvriga aktiviteter™.

a o N
Lararnas totala tid uppdelat pa aktiviteter

80%

60%

40%

20% | ﬂ

0% - ‘
Falkbergsskolan Bjorknasskolan Centralskolan

Y m Huwdaktivitet @ Forutsattningar for huwdaktivitet O Owiga aktiviteter ‘ )

Diagrammet visar sig att skolornas larare spenderar sin tid relativt lika. Det & ocksa tydligt att
en mycket stor del av lararnas tid (6ver 60 %) 1aggs pa saker som sker omkring larandet, inte pa
géalva larandet som & huvudaktiviteten.

13 Genomféra larande

14 Forbereda l&rande, praktiskt plock fére och efter 1&rande, folja upp larande, hantera l&randevikarier,
resa for [&rande, utveckla skolans strukturkapital, medverkai externa arbetsgrupper, utveckla kompetens,
arrangera kompetensutveckling, registrering av elev, informera elever och foréldrar, eevsocialt arbete,
frénvarokontroll elev, arbete med eevvard och leda skolpersonal.

1> Arbeta fackligt, arbeta med friskvérd, ordna praktikplatser, héllalokaler i skick, stédja I T-anvéandare
och gukfranvaro.
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4 N
Antal timmar som gar till forutsattningar for
huvudaktivitet for en timmes huvudaktivitet

2,5
2
1,5 -
1 a
0,5
0 |
Falkbergssskolan Bjorknésskolan Centralskolan
NG J

Ett annat sétt att framstalla tidsanvandningen pa &r att titta pa hur mycket tid som laggs pa
huvudaktiviteten jamfort med forutsattningar for huvudaktivitet (vi bortser alltsa fran 6vriga
aktiviteter i detta fall). Detta ger it intressant matt pa tidsanvandningen. Det visar sig att for en
timmes huvudaktivitet (genomfdérande av larande) gar det mer @n 1% timme av saker runt
omkring som ar nédvandiga for den timmen (pa Bjorknasskolan gar det till och med drygt 2
timmar av aktiviteter runt om larandet for att kunna genomfdra en timmes lektionstid).

Andel av total tid for lararna som gar till olika

20% aktiviteter
30% -
20% -
10% -

0% -

Léarande Fore ochefter larande  Elevsocialt arbeteoch  Ovriga aktiviteter och
arbeta med elevvard ovriga
L \ @ Falkbergsskolan 0O Bjorknéasskolan @ Centralskolan\férutséttningsaktiviteter /

| diagrammet ovan har vi delat upp sa att man kan se hur stor andel av den totala tiden som
lararna lagger pa aktiviteterna 1) huvudaktiviteten = larande, 2) for- och efterarbete, 3) elevvard
och arbeta elevsocialt och slutligen 4) dvriga aktiviteter och ovriga forutséttningar for 1arande.
Har ser man att Centralskolans larare spenderar en storre tid pa larande och en mindre tid pa
elevsocialt arbete och arbete med elevvard samt Gvriga aktiviteter an de andra skolorna. Man ser
ocksa att en reativt storre tid gar till elevsocialt arbete och arbete med eevvéard vid
Falkbergsskolan &n vid Ovriga skolor.

Generellt kan konstateras att lararna lagger sin tid pa manga olika sorters aktiviteter och att
endast en mindre del gar till larande — det géller &ven om man definierar larande vidstrackt och
inkluderar eevsocialt arbete och arbete med elevvard. For att oka tiden for larande synes en
angeldgen uppgift vara att hitta véagar for att renodla l&rarnas uppdrag. Har kan det finnas skél
att Overvaga i vilken utstréckning andra kompetenser an lararnas ska anvéndas for
arbetsuppgifter som lararna idag utfor. Hur pass effektivt stodprodukter faktiskt produceras —
anvands t ex IT-stod i stéllet for moten déar sa & majligt och 6nskvéart — &r ocksa en fraga for
analys.
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4.4.2 HUR FORDELAR LARARNA AMNESTIDEN?

| ovanstadende avsnitt har vi tittat pa lararnas totala tidsanvandning. Nu ska vi analysera lite
snavare genom att bara fokusera pa den tid som lararna lagger pa gava amnet, den sa kallade
amnestiden. Denna kan delas i foljande fem aktiviteter: 1) Férberedelse, 2) Plock fére larande,
3) Lérande, 4) Plock efter lérande och 5) Efterarbete. FOor enkelhetens skull har vi lagt ihop 1, 2,
4 och 5 och kallat det: Fore- och efter larande. Vi kommer ocksa att ga in pa vissa specifika
amnen for att se hur skolorna skiljer sig at dér.

a Andel av lararnas amnestid till olika aktiviteter A
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Falkbergsskolan Bjorknésskolan Centralskolan
O Andel tid till aktiviteter fore och efter larande (snitt alla &mnen)
Y O Andel tid till 1arande (snitt alla @mnen) )

| ovanstdende diagram har vi tagit ett genomsnitt av alla amnen for att se hur det ser ut pa
respektive skola. Det betyder till exempd att lararna pa Falkbergsskolan i genomsnitt 1agger
cirka 47 procent av amnestiden pa aktiviteter somingar i fore- och efter 1arande och foljaktligen
cirka 53 procent pa galva larandet. Skolorna ligger relativt lika till i snitt men det finns stora
enskilda skillnader som vi ser nar vi gar in pa et antal utvalda amnen. Detta indikerar att
lararavtal och timplan har en styrande inverkan men att "allt” inte paverkas av detta.

e _ . . N
Andel av lararnas &mnestid som gar till larande
80%
60% |_|
40% -
20% -
0% -
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9 ‘ m Falkbergsskolan O Bjérknasskolan @ Centralskolan D,
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Nar det galler amnestiden som gar till larande sa skiljer sig skolorna at i vissa fall. Om man till
exempel laser Matematik pa Falkbergsskolan sa gar storre del av lararnas tid till lektionstid &n
vid de andra skolorna. Tiden fér l&rande i &mnena Engelska och Svenska vid Centralskolan och
Falkbergsskolan &r relativt hdg. Textilslgjd hamnar hogt for alla skolorna. Laser man déremot
Musik pa Bjorknésskolan sa far man mest larandetid av alla.

. . N
Andel av lararnas &mnestid som gar till fér- och
efterarbete
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60% - W 1
40% -
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Nar man tittar pa forberedelser infor larande och efterarbete (spegelbilden av foregaende
diagram) finns det ocksd i olika &mnen stora skillnader mellan skolorna. Det visar sig att dar
Falkbergsskolan la tid pa larande i Matematik s& lagger Bjorknasskolan mycket mer tid till
forberedelse och efterarbete i amnet. Bjorknasskolan utmérker sig ocksa genom mycket hogre
forberedelse- och efterarbetstid for &mnena Svenska och Bild an 6vriga skolor.

Analysen visar att det gar att 6ka andelen av lararnas tid som gar till larande. Detta &r uppenbart
eftersom det varierar mellan skolor inom samma &mnen. Som ndmndes som kommentar till
forra avsnittet kan Gvervagas samordning av forberedelser infor larande, sd att t ex en larare tar
fram material som kan anvandas av flera. En annan mgjlighet &r prov med flervalsfragor som
kan réttas med hjélp av datorstod.
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5. Resurser och kvalitet

Skolan producerar larandeprodukter for att ge eleven méjlighet att 1éra och stédprodukter som
pa olika sétt stodjer eleven. For att méta e evernas individuella behov ar det nodvandigt att ha
forstdelse for de produkter som produceras for eleverna. Ar detillrackligt bra och vad kostar de,
d.v.s. & kvaliteten prisvard?

| och med analysen av skolorna sa & kostnaden for respektive produkt kand och dessutom
skolans val av produktmix, relationen stdd- och larandeprodukter och dess delar.

Vad som inte & ként & om produkternas kvalitet & bra nog for att ge eleverna bra
forutséttningar for larande.

Kvalitetssamband

Individens >
ambition

l4— Elevens resultat

Individens »
forméaga

— ,>- "Q Cs”
|

Utformning av
skolans produkter

(Kvalitetssamband, Kéla: Mikadl Flovén, KMF Ventures AB, 2005)
Nedan foljer en beskrivning av vilka resultat dessa skolor har uppnatt samt et forsok att méta

hur resurseffektivt dessa resultat uppnétts. Eller annorlunda uttryckt, hur god kvalitet har
skolans produkter och hur effektiv har skolan varit att producera denna kvalitet.
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Det saknas nagot allmént accepterat heltédckande métt som approximerar hur val skolan uppnar
sinamal. Vi har darfor valt att redovisa flera matt som indirekt kan sagas méta produkternas
kvalitet. Ett huvudmatt & det uppnadda genomsnittliga meritvardet i arskurs nio jamfort med
det meritvarde skolan borde hatill f6ljd av den socioekonomiska profilen i e evunderlaget
(modelIberdknat varde enligt SALSA). Fordelen med detta métt &r att det tar hansyn till den
sociala bakgrunden hos eleverna och darmed syftar till att neutralisera skillnader i
elevunderlaget mellan olika skolor. Detsamma galler méttet andelen eever som uppnétt godkant
i alladmnen. Samtidigt finns inbyggda problem med betygen som ligger till grund for
meritvardet, bl a eftersom det inte gar att sakerstéalla att betygséttningen ar likvardig mellan
skolor. For att komma runt detta har vi ocksa tagit med resultat pa de nationella proven. Mer
problematiskt &r att betygen enbart méter amnesspecifika kunskaper och forbiser i stort sett helt
den del av skolans uppdrag handlar om férmedlandet av véardegrunden. Detta, liksom graden av
elevtillfredstallelse som ju ocksa kan utgdra et kvalitetsmatt, har vi forsokt fangain genom en

elevenkat.

| nedanstaende tabell redovisas et antal kvalitetsmétt pa skol ornas respektive prestation;
meritvarde, andel som uppnatt maleni alla 17 amnen och resultatet pa de nationella proven. De
modellberéknade vardena enligt SALSA, "borde ha”-varden, finns med som jamforelse i

parentes.
Meritvarde Andel elever som uppnatt | Resultat pa de nationella
(modellber &knat varde, malen i alla 17 amnen proven (&mne)
SALSA) (modellber dknat varde)
FS 2243 (213) 90 % (74 %) 90,3 (ma), 98 (sv) och 97,1
(en)
BS 227 (212) 74 % (79 %) 95 (ma), 96 (sv) och 97 (en)
CS 212 (208) 74 % (78 %) 86 (ma), 90 (sv), 97,5 (en)

Det genomsnittliga meritvardet i landet & 206. Generdllt kan sdgas att alla tre skolorna nar
béttre resultat avseende meritvarde &n genomsnittet i landet. De ndr ocksa béttre meritvarde an
det som férvantas givet den socioekonomiska profilen hos eleverna. Det nagot samre utfallet for
Bjorknésskolan och Centralskolan nér det géller andelen dever som uppnétt maleni alla 17
amnen, kan ha att gbra med endast 16 &mnen behover réknas vid intaget till gymnasiet.

En annan typ av kvalitetsmétning &r att méta och jamfora hur eeverna ser pa sin utbildning och
sin skola. For att méta detta har en enk&tundersokning gjorts pa de tre skolorna (se Appendix).*

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse-

Elevtillfredsstallelse

Elevtillfredsstallelse

- vérdegrund vardegrund ak | &k 7-9 ak 9
ak7-9 9
FS 3,51 2,80 3,37 2,71
BS 3,53 3,33 3,50 3,34
CS 3,43 3,29 3,42 3,38

Resultaten kan sammanfattas i ovanstaende tabell. Bjorknasskolan far i genomsnitt ett hdgre
betyg an de andra skolorna av sina eever. Har kan noteras att arskurs nio i Falkbergsskolan

!¢ Dessa svar utgér frén en annan bas av elever &n de 6vriga métten d& denna enkét besvarades av el ever
som gér i skolan idag medan de 6vriga métten utgér frén den officiella Statistiken frén 2005.
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sticker ut negativt. Samtidigt & svarsfrekvensen |ag pa skolan, varfor resultaten i den delen
endast kan tas som en indikation pa el evernas samlade uppfattningar. En utforligare diskussion
om dettafinnsi Appendix, dér enkaten redovisas.

| nedanstaende diagram visas tva olika staplar. Den ena visar hur meritvardet forhaller sig till
det modellberéknade meritvardet (d v s det resultat som skolan ”borde ha” givet den

soci oekonomiska profilen hos e evunderlaget, sa kallat modellberéknat varde enligt SALSA)
och den andra visar andelen av €l everna som uppnatt malen jamfort med det model lberéknade
vardet av detsamma. Om stapeln har ett varde av 1 betyder det att skolan klarar sig precis sabra
som man férvantar sig att den ska géra. Om véardet understiger 1 betyder det att skolan presterat
samre an den borde med tanke pa forutsattningarna och foljaktligen betyder ett varde storre an 1
att skolan presterat béattre &n forvantat.

Det visar sig att Falkbergsskolan har ett ndgot hogre varde an 1 nér det galler meritvéarde, men
ett markant hogre varde nar det galler andelen som uppnétt malen. | Bjorknésskolan och
Centralskolan sa kan vi siga att nér det galler meritvardet ligger det uppnadda véardet 6ver 1 och
for Bjorknésskolant o mrejalt 6ver 1. Nér det galler andelen som klarar malen ligger skolorna
under 1. Detta kan bero pa taktikval fran elevernas sida— manga elever véljer bort ett &mne och
har da bara 16 amnen. De hamnar da i kategorin ” Andel som inte uppnétt malen” (i alla amnen).
Dessa kan &nda vara behdriga till gymnasiet — om de &r godkanda i matematik, svenska och
engelska - och t o m ha hdga betyg.

\
Faktiskt varde jamfort med modellberaknat varde
1,60
122 1,07
1,201 0,94 502595
0,80 -
0,40 -
0,00 -
Falkbergsskolan Bjorknésskolan Centralskolan
m Meritvarde/modellberaknat véarde
O Andel som uppnatt malen/modellberaknat varde )

Vitsen med ovanstdende sétt att redovisa hur skolan presterar i forhallandetill vad man " borde”
&r att det blir ett métt pa skolans relativa prestation. Falkbergsskolan t ex presterar 5 % béttre an
forvantat nér det galler meritvarde. Man kan ocksa redovisa den absoluta skillnaden mellan det
resultat som skolan borde prestera enligt SAL SA-modellen och vad skolan faktiskt presterar.
Det gors i nedanstaende tabell.

Skola Skillnad mellan faktiskt Skillnad mellan faktisk andel som
meritvarde och uppnatt malen och den andel som enligt
modellber &knat modellber &kning bor uppna malen
meritvérde (SALSA) (SALSA)

Falkbergsskolan | +11 +16 %-enheter

Bjorknasskolan | +15 - 5% -enheter

Centralskolan +4 - 4 %-enheter
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5.2 EFFEKTIVITET — VAD KOSTAR ETT SALSA-VARDE?

Slutligen bor resultaten séttasi relation till resursatgangen for att fa ett matt pa effektivitet. Ett
Sétt att visa detta pd ar att dividera resurser per eev med uppnatt meritvéarde. Vi far da fram ett
varde pa vad det kostar att producera ett meritvarde. Genom att sa langt majligt justera for
sadana faktorer som paverkar kostnader och meritvéarde men som skolan inte kan paverka, &r det
maojligt att jAmfdra resultaten mellan skolorna.

Nér det galler kostnaderna géller det justeringar for bl a skillnader i andel som har skolskjuts
ochi lonelaget mellan regioner. Nar det galler uppnétt meritvarde géller det justeringar for
skillnader i socioekonomisk profil mellan skolorna eftersom detta paverkar forvantat
meritvarde.

Nar det galler kostnaderna har vi gjort kostnadsjusteringen i tva steg, ett mindre langtgaende
(alternativ 1) och ett mer langtgdende (alternativ 2). Respektive alternativ har dividerats med det
uppnadda meritvardet, justerat for socioekonomiska faktorer. (Den som inte énskar lasa hur
meritvardesjustering och kostnadsjustering har utforts kan gatill 5.2.4. Slutsatser avseende
resurseffektiviteten).

5.2.1. SALSA-JUSTERING AV MERITVARDEN

Vi har justerat skolornas uppnadda meritvarden genom att vi forst beréknat vilken relativ fordel
skolan har nér det galler genomsnittligt meritvardetill f6ljd av elevernas socioekonomiska
bakgrund jamfort med det genomsnittliga meritvardet i riket. Bjorknésskolan t ex kan forvantas
prestera cirka 3 % béttre meritvarde &n vad genomsnittsskolan i landet kan forvantas prestera
(212 i stéllet for 206). (Elevsammanséttningen pa alla tre skolorna & sadan att hogre meritvarde
ani riket totalt kan forvantas). Darefter har vi dividerat faktiskt uppnatt meritvardet i respektive
skola med den faktor som speglar den relativa fordel varje skola har till foljd av
elevsammansattningen (i Bjorknasskolans fall 227/1,029=221 ). P& detta sétt har vi fatt fram ett
SALSA-justerat meritvarde pa respektive skola.

SALSA-justeringen kan ocksa forstas pa foljande satt. Bjorknésskolan forvantas prestera sex
meritvardespoang battre an genomsnittet i Sverige (212-206). Den uppndr 227 poéng. Dessa
227 poang reduceras med fordelen om sex poang till f6ljd av mer gynnsam soci oekonomisk
profil (227-6=221). Berakningstekniskt &r det dock mer korrekt att dividera uppnatt meritvarde
med den faktor som speglar den relativa fordel som skolan har.

Skola Uppnatt meritvérde SAL SA-justerat meritvarde
Falkbergsskolan 224,3 217
Bj orknésskolan 227 221
Centralskolan 212 210

5.2.2 KOSTNAD FOR ETT SALSA-VARDE ENLIGT ALTERNATIV 1

| det mindre langtgdende alternativet for kostnadsjustering har vi beaktat de strukturella faktorer
som ligger till grund for kostnadsutj&mningen avseende grundskol ekostnader i det kommunala
utjamningssystemet for de kostnadsskillnader som &r relevanta har ( hemspraksundervisning
och undervisning i svenska som andrasprak samt merkostnader for skolskjutsar). Vi har beaktat
de strukturella kostnadsskillnaderna som dessa faktorer orsaker genom att helt enkelt lyfta bort
dessa kostnader fran skolornas totala kostnader.
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ALT 1 Strukturrensad kostnad per elev SAL SA-justerat
Skola (kr) meritvérde
Falkbergsskolan 60508 217

Bj 6rknésskolan 64723 221
Centralskolan 49412 210

Déarmed uppnas foljande kostnad per SAL SA-justerat meritvarde:

4 Vad kostar ett SALSA-varde (Alternativ 1) h
350
300 278,8 292,9
250 | 235,3
200 -
150
100 +
50 -
0 ,
Kronor per elev justerat/SALSA-justerat meritvarde
\ m Falkbergsskolan O Bjorknasskolan m Centralskolan Y,

5.2.3 KOSTNAD FOR ETT SALSA-VARDE ENLIGT ALTERNATIV 2

| det mer langtgdende alternativet for utjamning av strukturella kostnadsskillnader har vi,
forutom att neutralisera for de strukturela kostnadsskillnader som beaktadesi aternativ 1 ovan,
dessutom sokt beakta strukture It betingade skillnader i 16ne- respektive lokalkostnader. Detta &r
svart att gora pa ett korrekt satt bl a pa grund av det ar svart att avgora hur stor del av en
|6neskillnad och | okalkostnadsskillnad som beror pa strukturella skillnader, vilken
kostnadsmassa som | 6nekostnadsjusteringen ska baseras pa, att kommunerna kan ha olika
principer fOr debitering av lokalkostnader etc.

Vi menar att det anda finns ett varde att gora en sddan berékning som forhoppningsvis utgér en
indikation pa de strukturella kostnadsskillnaderna i dessa avseenden. Vi har hamtat berakning
av |6neskillnader for grundskolelérare mellan arbetsmarknadsregioner fran Kommunférbundet
och hamtat uppgifter om genomsnittlig kostnad per kvadratmeter i grundskolan for olika
kommungrupper (och for riket) fran Skolverkets statistik. Darvid framkommer féljande bild.
Resultaten har indexerats med index 100 fOr den genomsnittliga kostnaden i riket.

L 6neindex — grundskolelérare L okalkostnadsindex - grundskolan

Stockholms arbetsmarknadsregion 104,1 Forortskommuner 109,2

Arvika - Edas arbetsmarknadsregion 93,9 Ovriga storre kommuner 85,1

Not. | "forortskommuner” ingar Nacka och Botkyrka. | " dvriga stérre kommuner” ingdr Arvika.
Identifierade |6nekostnader och lokalkostnader fér respektive skola har dérefter justerat med

stod av indextalen (Nackas och Botkyrkas kostnader har justerats ned, Arvikas upp. ) Darvid
framtréder foljande bild:
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ALT 2 Strukturrensad kostnad per elev SAL SA-justerat
Skola (kr) meritvérde
Falkbergsskolan 58674 217
Bjorknésskolan 62958 221
Centralskolan 52503 210

- ™

Vad kostar ett SALSA-varde (Alternativ 2)

290

284.9

280

270

260 -

250 -

240 -

230 -
Kronor per elev justerat/SALSA-justerat meritvarde

\_ B Falkbergsskolan O Bjorknasskolan @ Centralskolan

5.2.4 SLUTSATSER AVSEENDE RESURSEFFEKTIVITETEN

Till att borja med ska hdllasi minnet att kvalitetsmattet - SAL SA-justerat meritvarde - &r
hanforligt endast till arskurs 9 och kostnaden per elev géller allaelever i arskurs 7-9. Dessutom
kan kriterierna for betygsattning givetvis skilja mellan de olika skolorna.

Man kan dock konstatera, med dessa reservationer gjorda, att kostnaden per meritvarde &r 18gst
pa Centralskolan. Detta forhallande géller oberoende av om man beaktar kostnadsjustering for
I6ner och lokaler éler inte. Nar den mer |angtgaende kostnadsjusteringen gors, & kostnaden per
meritvarde 250 kr pa Centralskolan, 270 kr pa Falkbergsskolan och 285 kr pa Bjérknasskolan.

Samtidigt ska hdllasi minnet att det uppnadda meritvardet i Centralskolan &r lagre én i bade
Falkbergsskolan och Bjérknasskolan, 212 jamfér med 224 och 227. Detta géller &ven nér
justering gors for socioekonomiska faktorer. Centralskolan har da 210, Falkbergsskolan 217 och
Bjorknasskolan 221. Till foljd av att Centralskolan har sa pass mycket |agre kostnader per elev
& kostnaden per meritvarde anda |agst pa Centralskolan.

Detta resultat ska jamforas med den skillnad som fanns avseende resursandel i [érande (RIL),
déar Centralskolan hade en higre resursandel i l&rande (35 % jamfort med Falkbergsskolan och
Bjorknésskolan cirka 30 %). Detta kan indikera att ju stérre andel av resurserna som gar till
larande, desto hogre resurseffektivitet, matt pa detta sétt. Sjalvklart gar det inte att drandgra
generélla slutsatser i den riktningen sa lange ett storre statistiskt material saknas. Samtidigt
ligger det ndra hands att dra Slutsatsen att ju stérre andel av resurserna som gar till larande desto
mer kunskaper och fardigheter presteras fér de sasmmanlagda resurserna. Foér att forbéttra
traffsakerheten i resursanvandningen i skolan i framtiden &r det dock angelaget att utifran et
tillrackligt stort datamaterial gora en statistisk analys som kan testa om ett sadant samband kan
sikerstéllas.
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6. Slutsatser

Deltagarna fran Nacka, Arvika, Botkyrka kommuner och Svenskt Néringsliv & dverens om
foljande:

Resursandelen i l&rande, d v s de resurser som avséits for att formedla kunskaper och
fardigheter, bér dka jamfort med vad som framkommit i de undersokta skolorna.

Inom kommunerna och skolorna maste verksamheterna organiseras s att elevsocialt
arbete och elevvard far tillrackliga resurser. Detta &r viktigt dels for att formedla den
vardegrund skolan har som mal att ge eleverna, dels for att alla elever ska ha
majligheter till en god utbildning.

Kommunerna och skolorna bor gemensamt arbeta for att |&rarna ska kunna &gna en
stérreandel av sintid till gdlvalarandet i vid mening, dér aven elevsocialt arbete och
elevvard kan inga.

Prioriteringen av resurser mellan amnen maste vara resultatet av en genomtankt strategi
och prioritering, inte som idag till stor del hasin férklaring i - vid sidan av timplanen -
tradition och/eller slumpartade forhallanden.

Den s k fortroendearbetstiden i lararavtalet innebér att [éraren har rétt att forlagga en del
av sin tjanstgoring utanfor skolan. Det ar viktigt att |éraravtalet utformas och tillampas
sA att det finns tillracklig tid for pedagogiska méten mellan larare och elev och for
samverkan mellan l&rare.

Timplanen har en normerande verkan som kan vara olycklig. Det géller i forsta hand
mdjligheterna att ha mer tid i olika @mnen an vad timplanen foreskriver. Tillampningen
av timplanen kan ocksa forsvara amnesintegration och nya arbetsformer.

| syfte att ka lararnastillganglighet for e everna maste samverkan mellan lararna
utvecklas. Det géller bl aforberedelse fér 1arande, dér arbetsuppgiften att ta fram
underlag for samtligalararei ett amne, en arskurs eler en skola, kan utforas av en larare
efter samrad. For- och efterarbete kan i storre utstréackning skei skolan, da lararen
samtidigt kan vara stod for elever vid t ex 1&xl&sning eller grupparbeten. Efterarbete i
form av skrivréttning skulle i storre utstréckning kunna ske via datorstéd. Det géller
ocksa att dimensionera larartatheten beroende vad olika moment kraver. Har kan 6kad
IT-anvandning fran elevernas sida i undervisningen bidratill att |ararresurserna sattsin i
de moment de bést behovs.

| syfte att ka lararnastillganglighet for e everna maste dven den tid och de resurser

som laggs ner pa skolutveckling, personalledning m m ses 6ver. Inte minst galler det
sadana aktiviteter dar en betydande del av skolans personal involveras. Att begrénsa
antalet méten och i stéllet kommunicera mer genom IT sparar ofta betydande resurser.
Det kan ocksa vara viktigt fran effektivitetssynpunkt med en 6kad specialisering sa att
lararna inte ska utfora arbetsuppgifter som ligger inom andra yrkeskompetenser. Samma
resonemang kan foras nér det géller organisationen av elevvard, i forsta hand
problemhantering.

Skolans kvalitet maste métas béttre an idag. Det géller t ex hur val skolan uppfyller
vardegrunden. Elevsynpunkter bor genom enkéter métas regelbundet. Samtliga resultat
ska redovisas dppet och jamforelser ska kunna ske med andra skolor i kommunen och
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med andra kommuner. Jamforelser bor ocksa ske Gver tiden for respektive skolenhet.
Detta innebér krav palikformighet och kontinuitet i det som méts. For att fa god effekt
ska matningarna atfoljas av et systematiskt kvalitetsarbete pa skolnivai syfte att
forbattra resultaten. Har skulle kommunerna kunna ge metodstod i arbetet. System for
att kvalitetssakra saval betygen som enskilda larare bor utvecklas.

- Ett antal matt pa hur pass effektivt skolan anvander sinaresurser, d v s uppnadd kvalitet
i relation till ianspraktagen resursforbrukning, behdver utvecklas nationellt. Detta bor
vara ett kraftfullt hjalpmedel for en effektivare skola. Myndigheten for skolutveckling
eller Skolverket skulle kunna vara en resursi ett sadant utvecklingsarbete.
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Begrepp

Definition

Process

Gruppering av aktiviteter som hor ihop.
Sammanfaller [ flera  fall med
stddprodukter na, men darutéver finns dven
amneskostnader nas olika processer.

L&rande (det som anvandsi RIL)

Aktiviteterna "genomféra larande’, “hdlla
utbildningslokal”, "tillhandahalla laromede”,
"presentera bocker”, "expediera utlan” och
"producera larandematerial”. Yta som &r avsatt
for eleverna att kunna studera pa egen hand.

Planera ldrande

Aktiviteterna "férbereda larande’, "resa for
l&rande’ och "praktiskt plock for ldrande”.
Dérutbver kringkostnader fér detta som
lérarnas arbetsrum.

Efterarbete larande

Aktiviteterna "praktiskt plock efter larande’
och "fdlja upp larande”.

Elevvard (det som anvandsi RILE)

Ar bl a aktiviteterna ”franvarokontroll elev”,
" arbete med eeward’, "gora
elevutredningar”, "ta emot eevvardsarenden”
och "individuellt atgardsarbete’. Utover detta
ingdr kringkostnader som systemstod for
franvarokontroll, telefonikostnader och inkop
av externa resurser. Detta &r de aktiviteter som
formar produkten ”problemhantering”. |
processen “eevvard’ ingar ocksd aktiviteten
"arbeta devsocialt  (formar  produkten

"trygghet”).

Utveckling Aktiviteterna  "medverka [ externa
arbetsgrupper”, "utveckla skolans
strukturkapital” och "utveckla

verksamhetssystem”. Dessutom ingar resor
och Ovriga kringkostnader.

Verksamhetsstyrning

Arbetet med att "styra skolan® samt
"Overkapacitet lokal”. Utdver detta ingdr
kringkostnader ~ som  systemstéd ~ for
uppfoljning och budget samt reskostnader.

L eda skolpersonal

De aktiviteter som avser “rekrytering av
personal”, "ledning av personal”,
"|6nehantering”, "vikariehantering”,
"friskvardsarbete’, "lagga schema’, "arbeta
fackligt”, "rehabilitering av  persona”,
"arrangera kompetensutveckling” och
"utveckla kompetens’  aterfinnes  hér.
Darutover ingar kostnader for utbildning,
mateslokaler och dvriga kringkostnader kring
aktiviteterna.
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Servera skolmat

Den mat som eleven far i skolan. Bestar av
aktiviteterna " planera och kdpa in livsmedel”,
"laga mat”, "serveramat” och "stéllai ordning
matsal”. Utbver detta ingér lokaler, mat och
Ovriga kringkostnader.

M arknadsféra

Aktiviteterna “registrera dev’, “informera
elev och fordldrar”, "underhdla webben” och
"ta fram broschyrmaterial”. Déarut6ver ingdr
kostnader fér inkép av web, trycksaker,
telefoni och Ovriga kringkostnader.

Stodjai yrkesval

Har aterfinnes "ge studievagledning” och
"ordna praktikplatser”, samt kringkostnader
for aktiviteterna,

Fysisk vard av elev

De aktiviteter som avser fysisk vard eler
forebyggande fysisk vard. Utover detta ingar
kostnader for utrustning och lokaler fér
aktiviteterna.

Transporteradev

Aktiviteten  "transportera  dever”  och
kostnader for inkp av el evens transporter.
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Begrepp

Definition

S6dproduktkostnader

Stodprodukter finns i modellen for att dterge
vad skolan levererar till eleven som inte avser
kunskap. En stodprodukt bestar av en eler
flera aktiviteter, som skolans personal utfor,
samt de resurser som kopts in for att anvandas
i respektive aktivitet.

Skolmat

Den mat som eleven far i skolan. Bestar av
aktiviteterna "planera och kdpain livsmedel”,
"laga mat”, "servera mat” och "dtédla i
ordning matsal”. Utdver detta ingar lokaler,
mat och Ovriga kringkostnader.

Personalledning

De aktiviteter som avser "rekrytering av
personal”, "ledning av personal”,
”|6nehantering”, "vikariehantering”,
"friskvardsarbete’, "lagga schema’, "arbeta
fackligt”, “rehabilitering av  personal”,
"arrangera kompetensutveckling” och
"utveckla kompetens”  aterfinnes  har.
Déarutover ingdr kostnader for utbildning,
mateslokaler och Ovriga kringkostnader kring
aktiviteterna.

Verksamhetsstyrning

Arbetet med att "styra skolan” samt
"Overkapacitet lokal”. Utover detta ingar
kringkostnader ~ som  systemstéd  for
uppfdljning och budget samt reskostnader. |
analysen av skillnader mellan skolornas
kostnader for et antal produkter har
" Overkapacitet lokal” redovisats separat.

Skolutveckling Aktiviteterna  "medverka [ externa
arbetsgrupper”, "utveckla skolans
strukturkapital” och "utveckla
verksamhetssystem”. Dartill kommer resor
och dvriga kringkostnader.

Information Aktiviteterna “registrera eev’, “informera

elev och fordldrar”, "underhdlla webben” och
"ta fram broschyrmaterial”. Darutver ingar
kostnader for inkOp av web, trycksaker,
telefoni och Ovriga kringkostnader.

Individuella dtgarder

Arbetet med " gora elevutredningar”, "ta emot
elevvardsarenden” och "individuel It
atgardsarbete”. Déarutover ingdr inkép av
externa resurser och andra kringkostnader.

Yrkesvéagledning Har aerfinnes "ge studievéagledning” och
"ordna praktikplatser”, samt kringkostnader
for aktiviteterna

Sjukvard De aktiviteter som avser fysisk vard eler

forebyggande fysisk vard. UtOver detta ingar

Svenskt Naringsliv




30

kostnader fér utrustning och lokaler for
aktiviteterna.

Sjalvstudieplats Yta som & avsatt fér eleverna att kunna
studera pa egen hand.
Skolskjuts Aktiviteten  “transportera  elever”  och

kostnader for inkdp av el evens transporter.

Begrepp

Definition

L drandeprodukter (Amnen)

Aktiviteterna” Forbereda larande”, " Praktiskt
plock fore larande”, ”Genomfdra larande’,
"Praktiskt plock efter [arande’ och " Fdlja upp
larande’. Dérutdver tillkommer aktiviteterna
"Halla unik eler alman larandelokal”,
"Tillhandahdlla l&romeddl”, "Bista
materialstk” och " Presentera bocker”. For de
amnen som kdps in och dérmed ¢ analyserats
i delaktiviteter sa ingdr  aktiviteten
"Tillhandahdlla larande’.

Ovrig produkt - Problemhantering

Aktiviteterna  "franvarokontroll elev” och
"arbete med eevvard’. Utbver detta ingar
kringkostnader ~ som  systemstéd  for
franvarokontroll och telefonikostnader.

Ovrig produkt - Trygghet

Ar  huvudsakligen  aktiviteten  “arbeta
elevsocialt”.
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UNDERLAG FALKBERGSSKOLAN

Allaelever 7-9 Falkbergsskolan

Process Kostnad |RIL |Kr/alaelever
Alla processer 20115 543 61515
Alla processer minus skolskjuts 20011 975| 0,31 61199
11 Lé&rande 6204 321| 31% 18973
8 Elevvérd 2405377] 0,12 7 356
10 Planeralérande 2 040 691 6241
2 Verksamhetsstyrning 1843 814 5639
3 Leda skolpersonal 1691 564 5173
12 Efterarbete |rande 1670 356, 5108
6 Servera skolmat 1669 914 5107
4 Utveckling 1499 311 4 585
5 Marknadsféra 539 256 1649
13 Stodjai yrkesval 317 211 970
9 Fysisk vard av elev 130 160 398
7 Transporteraelever 103 568 317
Botkyrka-Falkbergsskolan
Produktbeskrivning |[Totalkostnad |Elevantal |Kr/elev
Individuella &tgérder 442 904 1] 442904
Information 841 041 402 2092
Personalledning 2079 537 402 5173
Problemhantering 2317477 55 42 136
Sjukvard 160 013 402 398
Sjalvstudieplats 71632 402 178
Skolmat 2 052 922 402 5107
Skolskjuts 103 568 14 7398
Skolutveckling 1843190 402 4585
Trygghet 1533 190 402 3814
Underutnyttjad lokal 2081 650 402 5178
V erksamhetsstyrning 185 058 402 460
Y rkesvégledning 328 852 402 818
Summa 14 041 034

| basen for ovanstéende tabell (antalet elever) kan &ven inga vissa andra elever an de som gar pa
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skolani arskurs 7-9 och som analyserats i rapporten. Detta beror pa att de nyttjar respektive
produkt. Detta géller t ex drskurs 6 i Falkbergsskolan.
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Botkyrka-Falkbergsskolan
Amnesbeskrivning Totakostnad | Timantal Kr/timme
Bild 434 080 400 1085
Biologi 391 882 641 612
Elevens val/profildmne 594 906 1162 512
Engelska 549 537 769 715
Franska 277 869 532 522
Fysik 343 010 459 748
Hemkunskap 348 615 398 876
Idrott och hdlsa 855 629 1547 553
Kemi 306 344 369 831
Lokat amne 113 453 147 772
M atematik 1063 888 1941 548
Modersmdl 151 626 0 360
Musik 151772 176 862
SO 1 260 407 1781 708
Spanska 408 527 835 489
Specia undervisning 1095 964 2715 404
Svenska 1172715 2083 563
Sv/En 213438 296 721
Sv2 74 394 106 702
Teknik 92 646 125 741
Temadamne 209 145 409 511
Textild6jd 298 040 460 648
Tr& och metalldl6jd 368 780 466 791
Tyska 174 603 245 713
4 Falkbergsskolan (andel av total &mnestid for lararna)
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UNDERLAG BJORKNASSKOLAN

Alla elever 7-9 Bjorknasskolan

Process Kostnad |RIL |Kr/alla elever
Alla processer 28916 526 65 570
Alla processer minus skolskjuts 28908 123 65 551
11 Lérande 8435 431| 29% 19128
8 Elevvérd 3897 831 8839
10 Planeraldrande 3806 426, 8 631
12 Efterarbete |drande 2940 661, 6 668
4 Utveckling 2430 499 5511
2 Verksamhetsstyrning 2322 482 5 266
3 Leda skolpersonal 2 262 366 5130
6 Servera skolmat 1860 964 4220
5 Marknadsféra 617 626 1401
13 Stodjai yrkesval 251 502 570
9 Fysisk vard av elev 82 335 187
7 Transporteraelever 8403 19
Nacka-Bjorknasskolan
Stodproduktbeskrivni]Totalkostnad |Elevantal |Kr/elev
Individuella &tgérder 287 225 2| 143613
Information 617 626 441 1401
Personalledning 2 262 366 441 5130
Problemhantering 2 581 956 60 43033
Sjukvard 170 458 913 187
Sjalvstudieplats 76511 441 173
Skolmat 3852 744 913 4220
Skolskjuts 8 403 1 8 403
Skolutveckling 2430499 441 5511
Trygghet 1602 588 441 3634
Underutnyttjad lokal 1880 392 441 4264
V erksamhetsstyrning 442 090 441 1002
Y rkesvégledning 251 502 441 570
Summa 16 464 360

| basen for ovanstéende tabell (antalet elever) kan &ven inga vissa andra elever an de som gar pa
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skolani arskurs 7-9 och som analyserats i rapporten. Detta beror pa att de nyttjar respektive
produkt. Detta géller t ex drskurs 6 i Falkbergsskolan.
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Nacka-Bjorknasskolan

Amnesbeskrivning Totakostnad |Timanta  |Kr/timme
Bild 610 037 712 857
Biologi 523 844 678 773
Elevens val/profildmne 620 237 1008 615
Engelska 1241330 1645 755
Franska 466 388 444 1050
Fysik 587 011 627 936
Hemkunskap 405 334 503 806
Idrott och hdlsa 1340054 2 056 652
Kemi 540 322 635 852
Lokalt &mne 0 0

M atematik 1538 664 2 266 679
Modersmal 322 585 0

Musik 365 447 943 388
SO 1994 479 2472 807
Spanska 723993 764 948
Specia undervisning 879 615 1977 445
Svenska 1598 985 2149 744
Sv/En 170 377 321 531
Sv2 42 269 63 671
Teknik 289 842 400 725
Temadmne 22611 96 236
Textild6jd 407 079 608 670
Tr& och metallsléjd 323 257 498 649
Tyska 190 814 246 776
~

Bjorknasskolan (andel av lararnas &mnestid)
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UNDERLAG CENTRALSKOLAN

Allaelever 7-9 Centralskolan

Process Kosnad |RIL |Kr/alaelever
Alla processer 31293333 52 069
Alla processer minus skolskjuts 29 844 690 49 658
11 Lérande 10310906 35% 17 156
12 Efterarbete larande 4316 200 7182
10 Planeralérande 3463813 5763
6 Serveraskolmat 2 774570 4617
4 Utveckling 2658 182 4423
8 Eleward 1943517 3234
3 Leda skolpersonal 1499 665 2495
7 Transportera elever 1448 643 2410
2 Verksamhetsstyrning 1415 746 2 356
5 Marknadsféra 655 448 1091
9 Fysisk vard av dev 438 963 730
13 Stédjai yrkesval 367 678 612
Arvika-Central skolan
Produktbeskrivning |[Totalkostnad |Elevantal |Kr/elev
Individuella &tgérder 163 946 1] 163946
Information 658 759 611 1078
Personalledning 1524 618 611 2495
Problemhantering 2132 529 20l 106 626
Sjukvard 446 267 611 730
Sjévstudieplats 39 632 601 66
Skolmat 2820736 611 4617
Skolskjuts 1448 643 238 6 087
Skolutveckling 2702411 611 4423
Trygghet 811752 611 1329
Underutnyttjad lokal 1275285 611 2087
V erksamhetsstyrning 164 018 611 268
Y rkesvégledning 367 678 611 602
Summa 14 556 274

| basen for ovanstéende tabell (antalet elever) kan &ven inga vissa andra elever an de som gar pa
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skolani arskurs 7-9 och som analyserats i rapporten. Detta beror pa att de nyttjar respektive
produkt. Detta géller t ex drskurs 6 i Falkbergsskolan.
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Arvika-Centralskolan

Amnesbeskrivning Totalkostnad |Timantal Kr/timme

Bild 860 152 1628 528
Biologi 1 055 459 1644 642
Elevens val/profilamne 637 993 1438 444
Engelska 1602 518 3320 483
Franska 479 234 858 559
Fysik 952 373 1707 558
Hemkunskap 925 954 1502 616
Idrott och hdlsa 1272842 1511 842
Kemi 960 414 1631 589
Lokat amne 0

Matematik 2079977 4 261 488
Modersmal 0

Musik 637 816 1082 589
SO 1595211 3278 487
Spanska 747 258 1296 577
Specia undervisning 780 325 2 598 300
Svenska 1797 465 3 648 493
Sv/En 323 841 6386 472
Sv2 147 813 443 334
Teknik 504 104 630 800
Temadamne 40 707 30 1357
Textild6jd 514 263 816 630
Tr& och metalldl6jd 515531 816 632
Tyska 400 361 648 618
-~

Centralskolan (andel av lararnas amnestid)
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ENKAT TILL ELEVERNA

Samtliga éever har uppmanats att deltai en webbaserad enkét med flervalsfragor. Samtliga
frégor framgér sist i appendix. Vi har i denna redovisning valt ut tio frégor. Atta av frégorna har
valts ut for att belysa fyra omraden som hanger ihop och som kan ses som viktiga att arbeta med
for skolorna fran ett utvecklingsperspektiv. Dessa fyra omraden ar studiemiljo, motivation,
meningsfullhet och paverkan.

En god studiemiljo kan ses som en forsta forutséttning for et framgangsrikt larande. Att
eleverna & motiverade & ocksa en central forutséttning. De kriterier for motivation som valts ut
& om skolan upplevs rolig att ga till och om man far det stéd och den hjap man behdver. Att
det eleverna lér sig upplevs som relevant for deras yrkesmassiga framtid och att de kan
utvecklas som personer under sin skoltid bor bidratill att skolan upplevs meningsfull och stérka
resultatet. Att det finns majligheter till paverkan av skolarbetet och skolmiljon bor ocksa vara
en viktig faktor for ett gott resultat. Naturligtvis finns &ven andra omraden dér elevernas
uppfattning kan bedomas som viktiga for braresultat. Vi har dock valt att fokusera pa dessa
omréden i denna framstallning.

Till de &ta fragorna som ska belysa de fyra omradena har vi lagt till tva fragor i denna
redovisning som har ett annat syfte, namligen att fa ett matt pa hur val skolorna lever upp till att
formedla en humanistisk och demokratisk vardegrund, som &r ett viktigt mal for skolan.

Tekniken for enkéten har varit att e everna har fatt gradera pa en fem-gradig skalai vilken
utstréckning deinstammer i ett antal positiva pastéenden. Svarsalternativ 1 innebar att deinte
alsinstammer, svarsalternativ fem innebar att de instammer helt i pastdendet. Totalt antal
elever som besvarat enkéten var 1018 stycken. Enkaten besvaradesi februari - mars 2006.
Svarsfrekvensen pa respektive skola var Bjorknasskolan (452 elever, 372 svar) 82 %,
Falkbergsskolan (328 dever 203 svar) 62 % och Centralskolan (550 dever 443 svar) 81 %. Nar
det géller svarsfrekvensen i arskurs 9 var denna for Bjorknasskolan (153 elever, 111 svar) 72 %,
for Falkbergsskolan (102 dever, 52 svar) 51 % och for (Arvika 208 dever, 177 svar) 85 %
Tabellerna nedan avser resultaten per skola for alla arskurser ihop uppdelade pa fyra
utvecklingskriterier (studiemiljo, motivation, meningsfullhet, paverkan) och vérdegrund.

1) STUDIEMILIO

e _ _ N
Jag kanner mig trygg i skolan
60%
50% —
40%
30%
20%
10% -
0% -
1. instammer 2. 3. 4. 5. Instammer
inte alls helt i
_ EFSOBSmCS pastaendet
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Genomsnittsomdome alla ak: Genomsnittsomdome 8k 9:
Falkbergsskolan (FS) =3,90 FS=3,17

Bjorknasskolan (BS) =4,19 BS=4,12

Centralskolan (CS) =4,02 CS=3,94

4 N

Det &r arbetsro pa lektionerna.

50%
40%
30%
20%

10% - [ ]
0% -
1. instammer 2. 3. 4, 5. Instammer
inte alls helt i
Y EFSOBSBCS pastaendet
Genomsnittsomdome alla ak: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS=3,04 FS=2,29
BS=3,32 BS=3,43
CS=3,08 CS=3,01

Totalt genomsnittsomddme studiemilj6 alla — FS=3,47 BS=3,76 CS=3,56

Totalt genomsnittsomddme studiemiljo ak 9 — FS=2,73 BS=3,78 CS=3,48

2) MOTIVATION

e _ .. N
Jag tycker det ar roligt att ga i skolan.

40%

30%

20% -

10% -

0% -

1. instammer 2. 3. 4, 5. Instammer
inte alls helt i
EFSOBS BCS pastaendet

\ J
Genomsnittsomdome alla: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS=2,91 FS=2,71
BS=2,95 BS=2,72
CS=2,87 CS=2,94
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\
Jag far sadant stod och sadan hjalp i mitt larande
som anpassas till mina behov.
50%
40%
30% 1
20%
10% -
0% -
1. instammer 2. 3. 4, 5. Instammer
inte alls helt i
Y EFSOBS BCS pastaendet
Genomsnittsomdome alla: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS=3,62 FS=2,85
BS=3,80 BS=3,64
CS=3,65 CS=3,61

39

Totalt genomsnittsomddme motivation alla — FS=3,27 BS=3,38 CS=3,26

Totalt genomsnittsomddme motivation ak 9 — FS=2,78 BS=3,18 CS=3,28

3) MENINGSFULLHET

4 N
Jag lar mig viktiga saker i skolan.
50%
40%
30%
20%
10% -
0% -
1. instammer 2. 3. 4, 5. Instammer
inte alls helt i
EFSOBS ECS pastaendet
NG J
Genomsnittsomdome alla: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS:3,66 FS:3,07
BS:3,86 BS:3,63
CS:3,79 CS:3,74
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: .
Skolarbetet ar utvecklande fér mig som person.
40%
30%
20%
10% -
0% -
1. instammer 2. 3. 4, 5. Instammer
inte alls helt i
g EFSOBSECS pastaendet

Genomsnittsomdome alla:

Genomsnittsomdome 8k 9:

FS:3,48

FS:2,79

BS:3,61

BS:3,34

CS:3,61

CS:3,55

40

Totalt genomsnittsomddéme meningsfullhet alla — FS=3,57 BS=3,74 CS=3,70

Totalt genomsnittsomddme meningsfullhet ak 9 — FS=2,93 BS=3,49 CS=3,65

4) PAVERKAN

/
Jag &r med och planerar mitt skolarbete..
40%
30%
20%
10% -
0% -
1. instammer 2. 3. 4, 5. Instammer
inte alls helt i
_ EFSOBSECS pastaendet
Genomsnittsomdome alla: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS:3,18 FS=2,44
BS:3,16 BS=3,05
CS:3,23 CS=3,27
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/S.kolans ledning tar hansyn till elevernas asikter. )
40%
30%
20%
10% -
0% -
1. instammer 2. 3. 4, 5. Instdmmer
inte alls helt i
EFSOBSECS astaendet
S . Y,
Genomsnittsomdome alla: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS:3,20 FS.2,37
BS:3,09 BS:2,76
CS:3,12 CS:3,01

Totalt genomsnittsomddome paverkan alla — FS=3,19 BS=3,13 CS=3,18

Totalt genomsnittsomddme paverkan ak 9 — FS=2,41 BS=2,91 CS=3,14

Totalt genomsnittsomddme samtliga fyra " utvecklingskriterier” (1-4) alla
elever— FS=3,37 BS=3,50 CS=3,42

Totalt genomsnittsomddme samtliga fyra " utvecklingskriterier” (1-4) ak 9

- FS=2,71 BS=3,34 CS=3,38

5) VARDEGRUND

4 N
Pa skolan visas hansyn till elever med olika
varderingar.

40%
30%
20%
10% -
0% -
1. instammer 2. 3. 4, 5. Instdmmer
inte alls helt i
EFSOBSECS astaendet
S . Y,
Genomsnittsomdome alla: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS=3,47 FS=2,69
BS=3,51 BS=3,27
CS=3,33 CS=3,20
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Pa skolan visas hansyn till elever med olika behov.
50%
40%
30%
20%
10% -
0% -
1. instdmmer 2. 3. 4, 5. Instdmmer
inte alls helt i
EFSOBSECS astaendet
S . Y,
Genomsnittsomdome alla: Genomsnittsomdome 8k 9:
FS=3,55 FS=2,90
BS=3,55 BS=3,39
CS=3,53 CS=3,38

Totalt genomsnittsomddme vardegrund (5) alla — FS=3,51 BS=3,53
CS=3,43

Totalt genomsnittsomdéme vardegrund (5) ak 9 — FS=2,80 BS=3,33
CS=3,29

Kommentar till enkatresultaten

Om man tittar pa alla eevers samlade omdome per skola framtrader foljande. Nar det géller de
fyra " utvecklingskriterierna” far Bjorknésskolan ett ndgot béttre resultat an Centralskolan som
sin tur far ett ndgot béttre resultat an Falkbergsskolan. Nar det géller kriteriet " paverkan” har
dock de bagge senare skolorna béttre resultat an Bjorknéasskolan. Detta racker dock inte for att
uppvaga det samre resultatet pa 6vriga tre kriterier. For alla tre skolorna generellt kan sagas att
eleverna ger hogre betyg nér det géller aspekterna trygghet, stéd och hjép, att man l&r sig
viktiga saker och personlighetsutveckling jamfért aspekterna studiero, hur passroligt det &r att
gatill skolan och de tva fragorna som gallde paverkansméjligheter.

Nar det galler fragorna som galler vardegrund har Bjorknésskolan och Falkbergsskolan ett nagot
béttre resultat &n Centralskolan.

Nar det galler Falkbergsskolan &r svarsfrekvensen relativt 1ag — 62 % sett till alla elever i
arskurs 7-9 — varfor resultatet for den skolan ska tolkas med forsiktighet.

Man kan naturligtvis fraga sig hur mycket det skiljer i forutséttningar mellan skolan for att fa
goda resultat pa enkéten. | viss utstréckning torde elevernas socioekonomiska bakgrund ha
betydelse for resultat. Nagra data om alla elevers (&k 7-9) socioekonomiska bakgrund finns dock
inte.

Om man tittar pa omdémena fran elevernai endast ak 9 framtrader en annorlunda bild.
Falkbergsskolan har da ett mérkbart samre resultat an Bjorknésskolan och Centralskolan pa
nastan alla de omraden som redovisas ovan. Man kan notera att elevernai 8k 9 generellt sett &r
mer kritiska mot sina skolor men den effekten & avgjort storst pa Falkbergsskolan. Nagra
resultat viktiga att lyfta upp avseende Falkbergsskolan & eevernas kritik betr&ffande arbetsro,
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trygghet, stod och paverkansmajligheter. Ocksa nér det galler vardegrund synes det som om
problemen okar i &k 9 for Falkbergsskolan. Svarsfrekvensen pa Falkbergsskolan i arskurs 9 &
dock I3g, 51 %. Det gor att Falkbergsskolans resultat &r behéftat med betydande osdkerhet och
endast far tolkas som en indikation pa € evernas samlade uppfattning.

For &k 9 finns data avseende €l evernas socioekonomiska bakgrund, dock inte for innevarnade
lasdr. Om man jamfér med model lberaknade varden enligt SALSA fem &r tillbakai tiden far
man dock en ganska god uppfattning om den socioekonomiska profilen pa skolan. Ett

model Iberéknat varde som &r higre an det genomsnittliga meritvardet for riket visar att de
soci oekonomiska forutsattningarna (for att uppna hoga meritvarden) & mer gynnsamma pa
skolan jamfort med rikssnittet. Ju hogre modellberéknat varde desto gynnsammare
forutséttningar.

2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | Genomsnitt

Genomsnittligt meritvérde | 203 205 205 207 206 205
riket

Falkbergsskolan 211 205 210 206 210 208
Bjorknésskolan 217 214 220 216 212 216
Centralskolan 206 212 210 205 208 208

Av tabellen, som anger modellberdknade meritvarden, framgar att den socioekonomiska
"profilen” parespektive skolainte andrar sig sarskilt mycket fran |asar till 14sdr. Av detta kan
man anta att nuvarande l&sars arskurs nio har en likartad socioekonomisk profil som tidigare
arskurser som hér redovisas. Vidare framgéar av tabellen att skolorna har haft en socioekonomisk
profil som & mer gynnsam eller likartad med rikssnittets. Bjorknasskolan har éver tiden dock
haft en ndgot mer gynnsam profil &n Falkbergsskolan och Centralskolan (216 i genomsnitt for
aren 2000/01-2004/05 jamfort Falkbergsskolans och Centralskolans 208).

Det som da kan konstateras &r att Falkbergsskolans samre resultat for arskurs nio inte kan
forklaras av sdmre socioekonomiska forutséttningar i forhallandetill Centralskolan. Om man
jamfor skolorna med rikssnittet har skolorna som namnts béttre eller tminstone likartade
forutsattningar. Resultat for Falkbergsskolan ter sig ocksa fran denna bakgrund
anmarkningsvart. Samtidigt ska hllasi minnet att svarsfrekvensen pa Falkbergsskolan i arskurs
nio &r s pass |ag sa att resultat endast kan ses som en indikation pa elevernas samlade
uppfattningar.

Vilken vikt ska de enkétresultaten ges vid en beddmning av skolans prestationer? Det finns skél
att betrakta dem som ett resultatmatt bland flera. Meritvéardet fangar inte upp att svara pa hur val
skolan lever upp till alla de mal skolan har. T ex innebar de inte nagon bra métare pa hur val
skolan lever upp till att formedla en demokratisk och humanistisk vardegrund. Det bor ocksa
finnas ett Iangsiktigt samband mellan mer tillfredsstéllda elever, béttre studieresultat och et bra
arbetdliv.

Enkaten kan i viss man sigas svara pa hur eleverna upplever sin arbetsmiljo i vid beméarkelse.
En god arbetsmiljo &r naturligtvisi sig positivt for en skola. En god arbetsmiljo far ocksa antas
ha en koppling till béttre studieresultat och ett bra arbetsliv.

Vi har mot denna bakgrund darfor skapat tva kvalitetsmatt utifran enkéten, dels "indikator om
maluppfyllelse avseende vardegrund” dels” devtillfredsstéllelse — dimension utveckling”. Det
forsta mattet bestar av en sammanvagning av de tva fragorna avseende vardegrunden, det andra
& en sammanvagning av eevernas svar pa utvecklingskriterierna ovan. Resultaten har
redovisats dels for alla eever i arskurs 7-9, dels for arskurs 9 separat.
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ENKATFRAGOR

Jag kénner mig trygg i skolan

Det &r arbetsro pa lektionerna

De som arbetar i skolan bryr sig om mig

De vuxna ingriper om nagon skulle behandlasilla

Jag behandlas bra av mina skolkamrater

Jag lar mig viktiga saker i skolan

Jag far sidant stéd och sddan hjalp i mitt larande som anpassas till mina behov
Jag tycker det &r roligt att gai skolan

Jag vet vad som krévs av mig for att uppna de olika betygen

Jag far veta hur det gér for mig i skolarbetet

Jag & med och diskuterar mitt skolarbete pa utvecklingssamtal et
Jag har bralérare

Skolarbetet ar utvecklande for mig som person

Lararnatalar om for mig nér jag lyckats bra

Jag har fatt information om kunskapsmal och betygskriterier i de olika amnena
Jag & med och planerar mitt skolarbete

Jag tar ansvar for mitt skolarbetet

Minal&rarei de olika &mnena samverkar med varandra

Min skola har en bra ledning

Skolans ledning tar hansyn till elevernas asikter

Pa skolan visas héansyn till elever med olika varderingar

Pa skolan visas héansyn till elever med olika behov

Jag kan rekommendera min skola till en kompis

Jag & ndjd med min skola

Jag gdr pa (skola)...
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